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НАЛОГОВАЯ РЕФОРМА 2026
ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ ДЛЯ МСП

Изменения при УСН

При превышении выручки 20 млн ₽ организация или ИП 
автоматически становятся плательщиком НДС со следующего 
календарного месяца. Если общий доход за 2025 год был 
выше 20 млн ₽, обязанность платить НДС появляется уже 
с 1 января 2026 года. Ставки НДС на УСН остались прежними, 
но увеличился порог дохода:

• 	 5%, если общий доход за календарный год не больше 

272,5 млн ₽.

• 	 7%, если общий доход за календарный год 
от 272,5 до 490,5 млн ₽.


Повышение основной ставки НДС 

С 2026 года основная ставка НДС увеличивается 
с 20 до 22%. Пониженные ставки сохраняются: 10% 
для социально значимых товаров и 0% для экспорта. 
Из перечня необлагаемых операций исключают обслуживание 
банковских карт и эквайринг.

Изменения при ПСН 

Лимит дохода для применения патента снижен 
с 60 до 20 млн ₽. Если выручка больше — право 
на патент исчезает. Касается это и доходов за 2025 
год: если в 2025 году выручка больше 20 млн ₽, 
то с 1 января 2026 года применять ПСН нельзя.


Отмена льгот по страховым взносам

Для большинства МСП отменяют льготную ставку 
15%, взносы с выплат сотрудникам будут 
начисляться по общей ставке 30%. Часть отраслей 
останется на пониженных ставках, их список 
Правительство РФ утвердит отдельно. 


Налог на прибыль на ОСН

Ставка не изменится и составит 25%
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28 ноября 2025 года принят Федеральный закон 
№ 425-ФЗ, который вносит значительные 
изменения в Налоговый кодекс РФ.



ПОВЫШЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНОГО ДАВЛЕНИЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

Государственная политика направлена на 
повышение давления на бизнес в части налоговой 
и операционной дисциплины, с акцентом на 
персональную ответственность руководителей и 
собственников компаний. 

Ст. 13.11. КоАП РФ нарушение законодательства 
Российской Федерации в области персональных 
данных влечет влечет наложение административного 
штрафа на юридических лиц в размере до 300 тысяч 
рублей, за утечки ПД от 3 млн до 500 млн рублей.


Ст. 11.14 КоАП РФ за нарушение правил перевозки 
опасных веществ, крупногабаритных или 
тяжеловесных грузов устанавливает штрафы от 100 до 
1 млн рублей.

Ст. 5.27.1. КоАП РФ за нарушение государственных 
нормативных требований охраны труда, 
содержащихся в федеральных законах и иных 
нормативных правовых актах РФ влечет наложение 
административного штрафа на юридических лиц в 
размере до 80 тыс рублей.


Ст. 122 НК РФ штраф составляет 20% от суммы 
неуплаченного налога,  при наличии умысла 40% от 
неуплаченной в срок суммы. Пени из расчета 1/300 
ключевой ставки за каждый день просрочки.


С 2026 года в России планируется ввести штрафы за 
оплату товаров и услуг цифровыми активами 
(криптовалютой) для граждан — от 100 000 до 200 000 
рублей, для юрлиц — от 700 000 до 1 млн рублей
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https://newizv.ru/news/2025-12-04/novaya-epoha-shtrafov-s-2026-goda-gosudarstvo-udarit-po-koshelku-voditeley-i-ne-tolko-438353
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ПРЕСЕЧЕНИЕ НАЛОГОВЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ

Федеральный закон от 23.07.2025 года № 254-ФЗ

определяет непрерывный мониторинг деятельности 
налогоплательщика, применяя искусственный 
интеллект, формирует выписку, содержащую вывод о 
соответствии (несоответствии) критериям оценки ФНС.


Критерии оценки в Приказе ФНС России от 30.05.2007 
N ММ-3-06/333@ "Об утверждении Концепции системы 
планирования выездных налоговых проверок".


Постановление Пленума ВАС РФ от 12.10.2006 N 53 
"Об оценке арбитражными судами обоснованности 
получения налогоплательщиком налоговой выгоды".


Письмо ФНС № ЕД-4-2/13650@ от 13.07.2017 г. о 
направлении методических рекомендаций для 
следственных органов СК РФ по установлению в ходе 
налоговых проверок обстоятельств, свидетельствующих об 
умысле налогоплательщика неуплаты налогов.

Согласно ст. 67 Федерального закона от № 565-ФЗ 
Роструд ведет общедоступный реестр работодателей, 
привлеченных к административной ответственности по 
фактам нелегальной занятости.


Приказ Генпрокуратуры РФ от 5.02.2024 г. № 98 
направлен на пресечение правонарушений в сфере 
оплаты и охраны труда, выплаты неофициальной 
зарплаты, привлечение виновных лиц.


Распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 16 марта 2024 г. № 637-р “Об утверждении 
стратегического направления в области цифровой 
трансформации государственного управления”.

Федеральный закон "О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма" от 07.08.2001 N 115-ФЗ.
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ФОРМИРОВАНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ

https://www.zakonrf.info/doc-38893457/
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https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55729/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55729/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_63894/?ysclid=lt7nf79xno310898051
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https://rostrud.gov.ru/rostrud/deyatelnost/?CAT_ID=20446&ysclid=mixex7xk7o922835245
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408392823/?ysclid=mapkpj0jze978796337
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408634367/?ysclid=luc8ler8u6761588114
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32834/


НЕОТВРАТИМОСТЬ ОТВЕТСТВЕННОСТИ
ЗА НАЛОГОВЫЕ ПРАВОНАРУШЕНИЯ

АРЕСТ И ЗАЛОГ ИМУЩЕСТВА

Ст. 77 НК РФ предусматривает наложение 
налоговыми органами ареста на имущество 
налогоплательщика - организации в качестве 
способа обеспечения исполнения решения о 
взыскании налога, пеней и штрафов. В силу 
п.2.1. ст. 73 НК РФ в случае неуплаты в 
течение одного месяца задолженности по 
налогам (сборам, страховым взносам), 
указанной в решении о взыскании, исполнение 
которого обеспечено наложением ареста на 
имущество налогоплательщика, имущество 
признается находящимся в залоге у налогового 
органа на основании закона.

УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 


Уголовная ответственность за неуплату налогов в крупном 
размере установлена ст. 198, 199 УК РФ. Крупным размером 
считается сумма, превышающая за период в пределах 3 лет 
подряд — для ИП 2,7 млн рублей, для юрлиц 18,75 млн рублей.


СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ


В соответствии со ст. 61.11. Федерального закона "О 
несостоятельности (банкротстве)" N 127-ФЗ если полное 
погашение требований кредиторов невозможно вследствие 
действий и (или) бездействия контролирующего должника лица, 
такое лицо несет субсидиарную ответственность по 
обязательствам должника.


Особенности применения презумпций при привлечении к 
ответственности контролирующего лица должника разъяснены в 
Определении ВС РФ от 30 сентября 2019 г. № 305-ЭС19-10079
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https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/6eb5758ff12ae1b07cfb8acfec122f584582ce83/
https://www.garant.ru/news/1298930/?ysclid=mj1k05owjt99688228


ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ ФНС 2026
УВЕЛИЧЕНИЕ НАЛОГОВЫХ СБОРОВ, ОБЕЛЕНИЕ ЭКОНОМИКИ

20.11.2025


Министр финансов РФ Антон Силуанов на 
расширенном заседании коллегии ФНС 
выделил борьбу с теневым сектором 
экономики и обеспечение роста доходов 
бюджета через цифровую трансформацию, 
акцентируя внимание на поддержке 
реализации национальных проектов и 
создании прозрачной среды для бизнеса. 

В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 
КОНТРОЛИРУЮЩИЕ ОРГАНЫ 
ОБЕСПЕЧИВАЮТ НЕОТВРАТИМОСТЬ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА НАЛОГОВЫЕ 
ПРАВОНАРУШЕНИЯ

Сокращение теневой экономики: Ключевой приоритет для 
наполнения бюджета и обеспечения честной конкуренции, контроль 
за расчетами в наличной форме и более серьезный мониторинг 
арендодателей.


Смена парадигмы: Создание максимально прозрачных условий, 
снижение количества проверок для добросовестных 
налогоплательщиков, применение риск-ориентированного подхода.


Легализация майнинга цифровой валюты: законодательные 
изменения по установлению административной ответственности за 
нарушение законодательства о майнинге цифровых валют, 
уголовной ответственности за незаконный майнинг цифровых валют.


Создание национальной системы СПОТ: Контроль над 
поставками товаров из стран Содружества, уплатой налогов, ценами 
на эти товары и номенклатурой по ним.


Международное налоговое сотрудничество: Взаимодействие в  
рамках деятельности рабочих групп налоговых служб БРИКС.
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https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=40063-anton_siluanov_oboznachil_prioritetnye_zadachi_fns_rossii_na_2026_god


ПЛАН СТРУКТУРНОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ ЭКОНОМИКИ
ОБЕЛЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

08.12.2025


Президент Владимир Путин поручил 
Правительству РФ немедленно начать 
реализацию программы структурной 
перестройки экономики России.

«Четвертая системная задача, которую я хочу обозначить перед 
правительством и регионами на будущий год, - это «обеление» 
национальной экономики. Развитие прозрачной конкурентной 
деловой среды и соответствующий план правительства уже также 
подготовлен. Это очень важно», - добавил Путин.


«В связи с повышением НДС нам нужно, чтобы ничего в тень не 
уходило, чтобы все работало легально и доходы соответствующие в 
бюджет поступали. «кардинально сократить нелегальную занятость» 
и усилить контроль за обращением наличных денег, отметив, что 
«нужно действовать грамотно, не создавать ограничений для 
экономического роста.


«Предприниматели и компании, которые порядочно и добросовестно 
ведут свои дела, свой бизнес, должны получить новые возможности 
для развития, прямую, ощутимую выгоду от обеления рынка», — 
считает Путин.
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https://www.rbc.ru/economics/08/12/2025/6936d9559a7947600a32bea5?ysclid=mixf7pg0v8207758662
https://www.rbc.ru/economics/08/12/2025/6936d9559a7947600a32bea5?ysclid=mixf7pg0v8207758662


РЕШЕНИЯ ДЛЯ БИЗНЕСА
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

ПЕРВООЧЕРЕДНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

1. провести анализ текущего финансового состояния 
компании с целью определения налоговых рисков;


2. на основе анализа получить рекомендации 
экспертов в области трудового права и налогового 
законодательства;


3. на основе рекомендаций экспертов сформировать 
учетную политику компании с учетом допустимых 
законами средств снижения налоговой нагрузки;


4. внедрить принятые решения в деятельность 
компании — установить правила документооборота, 
выполнить иные необходимые мероприятия; 


5. обеспечить в компании мониторинг и управление 
налоговыми рисками на постоянной основе.
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СТРАТЕГИЯ КОМПАНИИ 

• отказаться от серых схем, найти новые 
управленческие решения для устойчивости 
бизнеса;


• пересмотреть кадровую политику, найти новые 
формы организации труда и мотивации сотрудников;


• защитить права собственности на активы компании 
и ее бенефициарных владельцев;  


• рассмотреть варианты кооперации с контрагентами, 
партнерами, конкурентами с целью объединения 
ресурсов, увеличения конкурентоспособности;


• создать условия для выхода компании на 
международные рынки;


• создать условия для привлечения инвестиций от 
населения, российского бизнеса иностранных 
инвесторов, получения государственной поддержки;


• повысить корпоративную социальную 
ответственность, укрепить деловую репутацию 
компании,  доверие граждан и органов власти.

Вектор на обеление бизнеса компании, 
снижение налоговых рисков

https://docs.google.com/document/d/1UpiQvB7_HxXFmuTT-Yy9t8K0vHhiqFvraFj_g2rY4zs/edit?tab=t.0
http://cabsgroup.ru/bankrupt_strategy
http://cabsgroup.ru/low/tpost/gbfc7f3v21-upravlenie-nalogovimi-riskami
http://cabsgroup.ru/low/tpost/gbfc7f3v21-upravlenie-nalogovimi-riskami
http://cabsgroup.ru/low/tpost/d5ta4pael1-inzhiniring-biznesa-kompanii
http://cabsgroup.ru/low/tpost/d5ta4pael1-inzhiniring-biznesa-kompanii
http://www.apple.com/ru
http://cabsgroup.ru/servises/tpost/8u8ha1a7y1-nalogovaya-reforma-v-rossii-perspektivi
http://cabsgroup.ru/servises/tpost/8u8ha1a7y1-nalogovaya-reforma-v-rossii-perspektivi
http://cabsgroup.ru/low/tpost/g1lb22lnr1-kadrovii-golod-borba-za-spetsialistov
http://cabsgroup.ru/low/tpost/g1lb22lnr1-kadrovii-golod-borba-za-spetsialistov
http://cabsgroup.ru/low/tpost/3n17fz9651-zaschita-prav-sobstvennosti-i-informatsi
http://cabsgroup.ru/import_consulting
https://qualitylive.su/coopinvest
https://qualitylive.su/business_std_social#rec650895882


ПОЛУЧИТЬ КОНСУЛЬТАЦИЮ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ БИЗНЕСА, 
СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ!

Бизнес-аналитик с 20-летним опытом работы в сфере антикризисного 
управления, финансового оздоровления (банкротства). Решаю сложные 
задачи по защите активов, разрабатываю эффективные стратегии для 
устойчивости и развития бизнеса:

• анализ текущего финансового состояния компании, определение 
налоговых рисков, привлечения к субсидиарной, административной, 
уголовной ответственности, рекомендации по принятию антикризисных мер;


• определение стратегии участника в деле о банкротстве, защита его 
интересов на любой стадии дела о банкротстве (собрании кредиторов, суде);


• подготовка мирового соглашения на любой стадии судопроизводства, 
досудебное урегулирование отношений;


• сопровождение процедур финансового оздоровления, внешнего управления, 
конкурсного производства;


• защита имущественных прав, управление залогами, дебиторской 
задолженностью.

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

Telegram, WhatsApp

tel: +7 919 900 0080

http://cabsgroup.ru
НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬ

ШИПИЦЫН ИГОРЬ ВАЛЕРЬЕВИЧ

https://t.me/@IgorShipitsyn
https://docs.google.com/document/d/1UpiQvB7_HxXFmuTT-Yy9t8K0vHhiqFvraFj_g2rY4zs/edit?tab=t.0
http://cabsgroup.ru/low/tpost/3n17fz9651-zaschita-prav-sobstvennosti-i-informatsi
http://cabsgroup.ru


Telegram, WhatsApp

tel: +7 919 900 0080

http://cabsgroup.ru

СТРАТЕГИИ БИЗНЕСА 

В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 
КОМПАНИИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬ

ТРУД — ОСНОВА ВСЕГО!

ОСНОВА ВСЕГО — ТРУД!

© Все права защищены. 

Запрещается копирование, 
распространение, иное использование 
материалов без согласия автора. 

http://cabsgroup.ru


РЫНОК ТРУДА
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

В условиях ужесточения налогового контроля 
обеление зарплат, становится необходимым 
условием для дальнейшей предпринимательской 
деятельности.

По данным Министерства финансов Российской 
Федерации:

• 30–40% граждан получают неофициальную 

«серую» зарплату, 

• объем «серого» фонда зарплат в России 
превышает 10 трлн. рублей ежегодно. 


• 25 миллионов человек вовлечены в «теневую» 
занятость – это 32,5% экономически активного 
населения.

Указом Президента России сокращение 
неформальной занятости и легализация трудовых 
отношений отнесены к национальным приоритетам 
стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации.

• По итогам 2023 года в России образовался 
дефицит рабочей силы примерно в 4,8 
миллиона человек, это почти 7% от всех 
существующих рабочих мест. 


• 91% российских компаний заявляют о кадровом 
голоде.


• приток рабочей силы из-за рубежа за три года 
упал почти вдвое.

Рынок труда принадлежит соискателям, 
работодатели сражаются за кадры. 

Зарплатные ожидания соискателей выросли на 
20-40%, при этом рост зарплат замедляется.



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РАБОТОДАТЕЛЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

Уголовная ответственность

Задержка и невыплата заработной платы ст.145.1 УК 
РФ; неправомерный отказ в приеме на работу или 
увольнение ст.144.1 УК РФ; несоблюдение тайны 
переписки, телефонных звонков, почтовых 
сообщений ст. 138 УК РФ; нарушение требований 
охраны труда ст.143 УК РФ; уклонение от уплаты 
налогов, сборов и (или) страховых взносов ст. 199, 
199.1 - 199.4 УК РФ; похищение, уничтожение, 
повреждение или сокрытие официальных документов 
ст. 325 УК РФ, иные основания.


Ответственность за налоговое правонарушение 

Определена главой 15 НК РФ.

Административная ответственность

Нарушение трудового законодательства ст. 5.27 КоАП 
РФ; непредставление или несвоевременное 
представление в государственный орган сведений ст. 
19.7 КоАП РФ; нарушение законодательства о 
персональных данных ст. 13.11 КоАП РФ; 
неповиновение законному требованию должностного 
лица из органа, осуществляющего надзор (контроль) ст. 
19.4 КоАП РФ; нарушение нормативных требований 
охраны труда ст. 5.27.1 КоАП РФ; нарушение 
миграционного законодательства ст. 18.15 КоАП РФ; 
неисполнение обязанности по воинскому учету ст. 21.4 
КоАП РФ, иные основания, предусмотренные КоАП РФ.

Субсидиарная ответственность

Ответственность лиц, контролирующих должника за 
невозможность полного погашения требований кредиторов 
ст. 61.11 127-ФЗ, ст. 399 ГК РФ.

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/cd3e8b59f3f95471173b3cce472934e8871e64b3/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/cd3e8b59f3f95471173b3cce472934e8871e64b3/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/f4869839e8fe2f91733ec2782c8f402155575a9c/
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https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/9832856c9030e766faac1edc516e2a61648e7711/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/a53c2c91548ccb4f65ea933d514845a09be77ed5/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/a53c2c91548ccb4f65ea933d514845a09be77ed5/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/c17521809343335eb6effafa50735d201c29d1f5/?ysclid=ld7814qyiq755444473
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/698abd8cd5664d28211b7037119d830848b5497b/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/7ff50b874c8cbce814266fd45eb5fff8b30449b6/?ysclid=ld6vm7tzzt265760565
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/7ff50b874c8cbce814266fd45eb5fff8b30449b6/?ysclid=ld6vm7tzzt265760565
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/7b011357d4e047a506940779e198e462946c9456/?ysclid=ld72z8xxpi645749197
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/7b011357d4e047a506940779e198e462946c9456/?ysclid=ld72z8xxpi645749197
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/1f421640c6775ff67079ebde06a7d2f6d17b96db/?ysclid=ld77nvvcrt740916029
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/0dd0f5ea5fc103d05b56af9b614e8387081cba79/?ysclid=ld77u99sf295410495
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/0dd0f5ea5fc103d05b56af9b614e8387081cba79/?ysclid=ld77u99sf295410495
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/88755cc3b9fd053aebba33b58078eb459aa5a1d8/?ysclid=ld7868516p774706455
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/2246cf8e941435d58500dbd0d9425bf816dd957b/?ysclid=ld7ab7m3gj959373958
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/2c80a8e6d2a6d4f3c236bb5eefacc7b4ddd475e2/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/2c80a8e6d2a6d4f3c236bb5eefacc7b4ddd475e2/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/6eb5758ff12ae1b07cfb8acfec122f584582ce83/?ysclid=ld7929vpft799221663
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/27b86799156af774a4d2d3e3fa70deecdaecd768/?ysclid=ld78wflmrw171495468


ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

НЕКОТОРЫЕ ВЫВОДЫ


• Трудовой кодекс и судебная система стоит на 
защите интересов сотрудника в большей 
степени, чем интересов работодателя.


• Предприниматель испытывает иллюзию того, 
что владеет персоналом, на деле - сотрудники 
владеют работодателем.


• Мероприятия, связанные с наймом и 
удержанием сотрудников слишком затратны и 
малоэффективны.


• Содержать собственный персонал сегодня 
дорого, сопряжено с множеством рисков.


• Условия новой реальности диктуют о 
необходимости поиска новых форм 
организации трудовых отношений и 
мотивации сотрудников.

РИСКИ РАБОТОДАТЕЛЯ


• риски, связанные с внезапным увольнением сотрудника, 
поиском замены;


• риски, связные с охраной труда, несчастными случаями на 
производстве;


• риски, связанные с задержкой выплаты заработной платы;

• риски, связанные с забастовками, трудовыми спорами, 
жалобами сотрудников, конфликтами в коллективе;


• риски, связанные с сокращением/переориентацией бизнеса, 
вынужденным сокращением трудового коллектива;


• риски, связанные с проверками налоговых органов, 
трудовой инспекцией, прокуратурой;


• риски, связанные с наймом иностранных работников, 
соблюдением миграционного законодательства;


• риски, связанные с выплатами серой зарплаты.



ЛУЧШИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАБОТОДАТЕЛЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

ООО, ИП Производственный 
кооперативДоговор подряда

Распределение прибыли

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КООПЕРАТИВ

БЕЛАЯ ЗАРПЛАТА СЕРАЯ ЗАРПЛАТА КООПЕРАТИВ

60% + 25% + 29% +

Сравнение стоимости администрирования и налоговой нагрузки, в процентах от выплат работникам

Федеральный закон "О производственных 
кооперативах" от 08.05.1996 N 41-ФЗ 

НАЛОГОВЫЕ 
РИСКИ

ВЫСОКАЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РИСКИ

https://qualitylive.su/methodology_productioncoop
https://qualitylive.su/methodology_productioncoop
https://qualitylive.su/methodology_productioncoop
https://qualitylive.su/methodology_productioncoop
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10286/
https://qualitylive.su/methodology_productioncoop
https://qualitylive.su/methodology_productioncoop


ЛУЧШИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАБОТОДАТЕЛЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

Передача части производственных процессов в 
производственный кооператив позволит компании:

• снизить стоимость трудовых ресурсов, сократить 
издержки, связанные с поиском, наймом и 
содержанием сотрудников и рабочей силы; 


• обеспечить производственные процессы 
специалистами и рабочей силой в необходимом 
объеме и на необходимый период;


• снизить риски, связанные с простоями, забастовками, 
трудовыми спорами; 


• получить гарантии качества, сроков выполнения работ, 
иных условий, предусмотренных договором с 
кооперативом;

• снизить риски, связанные с охраной труда и 
техникой безопасности; 


• проверками трудовой инспекции, миграционной 
службы; 


• исключить нелегальную трудовую занятость, 
снизить налоговые риски и фискальную нагрузку;


• сформировать в трудовом коллективе чувство 
сплоченности для слаженной работы, повысить 
производительность труда;


• получить дополнительный ресурс для мотивации 
трудового коллектива.



ЛУЧШИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАБОТОДАТЕЛЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

• Получить конкурентные преимущества на рынке 
труда, привлекать и удерживать лучших специалистов 
за счет социальных программ Профсоюза.


• Получить лояльность и поддержку трудового 
коллектива, обеспечить его слаженность, снизить 
риски забастовок, трудовых споров.


• Получить помощь Профсоюза в защите своих прав и 
законных интересов в органах власти, поддержку 
профсоюзного движения.


• Обеспечить повышение профессиональных 
квалификаций трудового коллектива за счет 
Профсоюза.

• Обеспечить социальные гарантии и достойное 
качество жизни своим сотрудникам.


• Создать условия для повышения уровня техники 
безопасности и охраны труда.


• Повысить уровень доверия общества и органов 
власти, социальную ответственность компании и 
устойчивость бизнеса, обеспечить рост популярности 
бренда.


• Поднять компанию новый уровень развития и 
финансового успеха.

ПРОФСОЮЗ "ЕДИНЕНИЕ" 

И КОЛЛЕКТИВНЫЙ ДОГОВОР

Создавая первичную профсоюзную 
организацию, работодатель получает новые 
возможности для материального 
стимулирования и социального обеспечения 
своих сотрудников за счет снижения 
налоговой нагрузки и социальных программ.

https://qualitylive.su/business_std_social#rec649669506
https://qualitylive.su/business_std_social#rec650895882
https://qualitylive.su/business_std_social#rec650895882
https://qualitylive.su/tradeunion_edinenie


ЛУЧШИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАБОТОДАТЕЛЯ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ
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• повысить сплоченность трудового коллектива за 
счет участия в благотворительных программах и 
волонтерской деятельности;


• получить дополнительные ресурсы для мотивации 
сотрудников за счет снижения фискальной нагрузки;


• повысить уровень социальной ответственности 
компании, доверия общества и органов власти, 
обеспечить рост популярности бренда;


• поднять компанию новый уровень развития и 
социального партнерства.

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ АДРЕСНАЯ ПОМОЩЬ 
сотрудникам, оказавшимся в трудной 
жизненной ситуации

Не облагается НДФЛ и страховыми 
взносами

Каждый может оказаться в трудной жизненной 
ситуации. Помогая своим сотрудникам в решении 
жизненных ситуаций, работодатель получает 
поддержку всего трудового коллектива и вправе 
расчитывать на коллективную поддержку в сложных 
для компании ситуациях.

Участие работодателя в программах 
Благотворительного фонда "Благодар":


• поможет сотрудникам и членам их семей, 
преодолеть трудную жизненную ситуацию, собрать 
необходимые средства, привлечь ресурсы Фонда;

https://qualitylive.su/business_std_social#rec650895882
http://blagodarfound.ru/offer#rec465693486
http://blagodarfound.ru


ПОЛУЧИТЬ КОНСУЛЬТАЦИЮ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ БИЗНЕСА, 
СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ!

Бизнес-аналитик с 20-летним опытом работы в сфере антикризисного 
управления, финансового оздоровления (банкротства). Решаю сложные 
задачи по защите активов, разрабатываю эффективные стратегии для 
устойчивости и развития бизнеса:

• анализ текущего финансового состояния компании, определение 
налоговых рисков, привлечения к субсидиарной, административной, 
уголовной ответственности, рекомендации по принятию антикризисных мер;


• определение стратегии участника в деле о банкротстве, защита его 
интересов на любой стадии дела о банкротстве (собрании кредиторов, суде);


• подготовка мирового соглашения на любой стадии судопроизводства, 
досудебное урегулирование отношений;


• сопровождение процедур финансового оздоровления, внешнего управления, 
конкурсного производства;


• защита имущественных прав, управление залогами, дебиторской 
задолженностью.

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080
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СИСТЕМА КООПЕРАЦИИ "СВОЕ ДЕЛО"
АВТОНОМНАЯ СРЕДА ДЛЯ  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Снижает риски налоговой ответственности: 

• доначислений за дробление бизнеса;

• доначислений по НДФЛ и страховым взносам;

• доначислений по НДС и налогу на прибыль;

• проведения выездной налоговой проверки;

• привлечения к субсидиарной отвественности.

Организационно-финансовая модель системы 
кооперации позволяет обеспечить:

• международную кооперацию с внешними 
партнерами;


• защиту прав собственности на имущество 
собственников и активы компании, обеспечить 
защиту информации о бенефициарных владельцах;


• юридическую поддержку и бухгалтерское 
сопровождение;


• защиту прав и законных  интересов 
предпринимателей в органах власти, суде.

По всему миру кооперативы вносят существенный 
вклад в устойчивое экономическое развитие 
территорий, демонстрируют высокую 
выживаемость как наиболее эффективной формы 
организации труда и управления предприятием, 
экономическую и социальную устойчивость в 
условиях кризиса.

Закон РФ "О потребительской кооперации 
(потребительских обществах, их союзах) в Российской 
Федерации" от 19.06.1992 N 3085-1

http://www.apple.com/ru
https://qualitylive.su/mybusiness_pk
http://cabsgroup.ru/import_consulting
http://cabsgroup.ru/low/tpost/3n17fz9651-zaschita-prav-sobstvennosti-i-informatsi
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_608/


СИСТЕМА КООПЕРАЦИИ "СВОЕ ДЕЛО"
АВТОНОМНАЯ СРЕДА ДЛЯ  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Организационно-финансовая 
модель системы кооперации: 

• обеспечивает соблюдение 
налогового законодательства, 


• исключает налоговые 
правонарушения, связанные с 
дроблением бизнеса, 
выплатой серой зарплаты, 


• позволяет применять 
упрощенную систему 
налогообложения без 
начисления НДС, 


• снижает фискальную нагрузку 
на бизнес в размере от 40% 
до 70%.

http://www.apple.com/ru
http://cabsgroup.ru/servises/tpost/8u8ha1a7y1-nalogovaya-reforma-v-rossii-perspektivi
http://cabsgroup.ru/servises/tpost/8u8ha1a7y1-nalogovaya-reforma-v-rossii-perspektivi


Участие в системе кооперации "СВОЕ ДЕЛО" позволит бизнесу:

• укрепить отношения с органами власти и деловыми партнерами, обеспечить 
доверие общества и сбыт продукции, товаров, работ, услуг;


• привлечь инвестиции, найти внутренние ресурсы компании, привлечь и удержать 
нужных специалистов, повысить эффективность трудовых коллективов;


• исключить нелегальную трудовую занятость, снизить риски налоговой и 
субсидиарной ответсвенности, фискальную нагрузку;


• снизить риски, связанные с охраной труда, трудовыми спорами, забастовками, 
проверками трудовой инспекции, миграционной службы;


• защитить интересы собственников бизнеса, а также права собственности на 
имущество и информацию о бенефициарных владельцах;


• повысить качество корпоративного управления, поднять компанию на новый 
уровень устойчивого развития в условиях новой реальности.

СИСТЕМА КООПЕРАЦИИ "СВОЕ ДЕЛО"
АВТОНОМНАЯ СРЕДА ДЛЯ  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080

http://www.apple.com/ru


ПОЛУЧИТЬ КОНСУЛЬТАЦИЮ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ БИЗНЕСА, 
СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ!

Бизнес-аналитик с 20-летним опытом работы в сфере антикризисного 
управления, финансового оздоровления (банкротства). Решаю сложные 
задачи по защите активов, разрабатываю эффективные стратегии для 
устойчивости и развития бизнеса:

• анализ текущего финансового состояния компании, определение 
налоговых рисков, привлечения к субсидиарной, административной, 
уголовной ответственности, рекомендации по принятию антикризисных мер;


• определение стратегии участника в деле о банкротстве, защита его 
интересов на любой стадии дела о банкротстве (собрании кредиторов, суде);


• подготовка мирового соглашения на любой стадии судопроизводства, 
досудебное урегулирование отношений;


• сопровождение процедур финансового оздоровления, внешнего управления, 
конкурсного производства;


• защита имущественных прав, управление залогами, дебиторской 
задолженностью.

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080
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ЗАЩИТА ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ
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Наложение налоговыми органами ареста на 
имущество налогоплательщика-организации 

Арест производится с санкции прокурора при 
одновременном наличии двух условий:


• неисполнение в установленный срок 
обязанности по уплате налога;


• наличие оснований полагать, что лицо 
предпримет меры, чтобы скрыться или скрыть 
свое имущество.

Статья 77 НК РФ предусматривает наложение 
налоговыми органами ареста на имущество 
налогоплательщика-организации в качестве способа 
обеспечения исполнения решения о взыскании налога, 
пеней и штрафов.


Статья 73 НК РФ. В случае неуплаты в течение одного 
месяца задолженности по налогам (сборам, страховым 
взносам), указанной в решении о взыскании, исполнение 
которого обеспечено наложением ареста, на имущество 
признается находящимся в залоге у налогового органа 
на основании закона.

В условиях ужесточения налогового контроля, а также 
недружественного вмешательства государственных 
структур или третьих лиц, часто с целью захвата бизнеса 
и/или собственности, задачи по защите своих активов 
становятся одной из главных задач предпринимателя.

https://nalog.garant.ru/fns/nk/06f5cbc2c7200d022e7e6140a05065d6/
https://nalog.garant.ru/fns/nk/35d2444eaabb431d4fc58eeb6ffc6119/


ЗАЩИТА ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ
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Чего делать НЕ следует

Дарение имущества, продажа по заниженной 
стоимости.

Сделки, направленные на вывод (сокрытие) 
имущества, а также совершенные при наличии 
признаков банкротства, с высокой долей 
вероятности будут признаны не действительными.
Использование контролируемых иностранных 
(офшорных) компаний (КИК).

КИК становятся непригодными в силу изменения 
налогового законодательства, деофшоризации 
государственной политики и межгосударственного 
обмена информацией, а также введенных санкций.

Передача имущества в траст или номинальному 
собственнику.

При передаче имущества в траст или номинальному 
собственнику его владелец теряет не только право 
собственности, но и возможность управлять 
имуществом.Использование контролируемых 
иностранных (офшорных) компаний (КИК).


Отложение мероприятий по защите прав 
собственности на неопределенный срок. 

С целью повышения эффективности и надежности, 
снижения вероятности оспаривания сделок, 
мероприятия по защите собственности необходимо 
провести до возникновения вышеуказанных рисков и 
угроз.

https://www.forbes.ru/lichnye-dengi/investitsii-za-rubezhom/64663-kak-luchshe-upakovat-svoe-sostoyanie-chtoby-ego-ne-otnya?ysclid=ldn4rmsssz713479908
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Закон РФ №3085-1 "О потребительской кооперации 
(потребительских обществах, их союзах) в 
Российской Федерации" от 19.06.1992

ЗАЩИТА ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080



Юридические основания для защиты прав собственности

• на вступительные и паевые взносы не могут обращаться взыскания по 
личным долгам и обязательствам пайщиков ст.22 ФЗ 3085-1


• не может быть обращено взыскание на неделимые фонды кооператива п.5 
ст.106.5 ГК РФ и п. 3 ст. 74 ФЗ «Об исполнительном производстве»


• неделимый фонд - часть имущества потребительского общества или союза, 
которая не подлежит отчуждению или распределению между пайщиками ст.1 
ФЗ 3085-1.
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Федеральный закон N 3085-1 позволяет 
внутренними нормативными актами кооператива 
не раскрывать третьим лицам конфиденциальную 
информацию:


• о членах (пайщиках) кооператива;

• о составе органов управления кооператива;

• об имуществе паевого, неделимого фонда.

Потребительский кооператив 

как лучший способ защиты информации 

о бенефициарных владельцах

ЗАЩИТА ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ
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ПОЛУЧИТЬ КОНСУЛЬТАЦИЮ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ БИЗНЕСА, 
СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ!

Бизнес-аналитик с 20-летним опытом работы в сфере антикризисного 
управления, финансового оздоровления (банкротства). Решаю сложные 
задачи по защите активов, разрабатываю эффективные стратегии для 
устойчивости и развития бизнеса:

• анализ текущего финансового состояния компании, определение 
налоговых рисков, привлечения к субсидиарной, административной, 
уголовной ответственности, рекомендации по принятию антикризисных мер;


• определение стратегии участника в деле о банкротстве, защита его 
интересов на любой стадии дела о банкротстве (собрании кредиторов, суде);


• подготовка мирового соглашения на любой стадии судопроизводства, 
досудебное урегулирование отношений;


• сопровождение процедур финансового оздоровления, внешнего управления, 
конкурсного производства;


• защита имущественных прав, управление залогами, дебиторской 
задолженностью.

НАШИ СТРАТЕГИИ - ВАША УВЕРЕННОСТЬTelegram, WhatsApp, Tel: +7 919 900 0080
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НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
МОНИТОРИНГ И УПРАВЛЕНИЕ НАЛОГОВЫМИ РИСКАМИ

НАЛОГОВЫЕ РИСКИ

• риск привлечения налогоплательщика к налоговой 
ответственности в соответствии с гл.15 НК РФ (отказ в 
налоговых вычетах, непринятия расходов, 
доначисление недоимок, штрафов и пеней, блокировка 
счета, наложение ареста на имущество);


• риск проведения внеплановой налоговой проверки 
(ВНП) по причине получения налоговым органом 
информации о совершении налогового 
правонарушения;

• риск банкротства налогоплательщика, привлечение 
лиц, контролирующих должника к субсидиарной 
ответсвенности, взыскания убытков;


• риск причинения вреда деловой репутации, 
привлечения налогоплательщика и 
контролирующих лиц к административной, 
уголовной, субсидиарной ответственности за 
налоговые правонарушения;  


• риск переплаты налоговых платежей, снижение 
финансовых показателей, прибыли организации.

Налоговые риски — это неблагоприятные 
имущественные и неимущественные 
последствия для налогоплательщика 
(налогового агента)
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Основные факторы возникновения налоговых рисков 

• низкая налоговая нагрузка компании в сравнении с 
параметрами данного вида деятельности; 


• подмена трудовых отношений гражданско- 
правовыми с целью извлечения налоговой выгоды; 


• выплата среднемесячной заработной платы в 
размере ниже отраслевой, неформальная трудовая 
занятость работников; 


• дробление бизнеса с целью необоснованного 
применения специальных налоговых режимов; 


• искажение бухгалтерской и налоговой отчетности, 
утрата документации, отсутствие первичных 
документов от контрагентов; 


• отсутствие налогового планирования, низкий уровень 
осведомленности о налоговых рисках собственников 
и органов управления компании; 

• снижение величины чистых активов компании, 
действия по сокрытию имущества вывод активов; 


• заключение сделок с техническими компаниями с 
целью получения налоговой выгоды; 


• недостаточная автоматизация налогового, 
бухгалтерского учета, отсутствие механизмов 
внутреннего контроля; 


• применение фиктивных, экономически 
необоснованных сделок, с целью занижения 
налоговой базы; 


• излишний консерватизм исполнителей, отвечающих 
за расчет налогов, низкая квалификация или 
нехватка персонала службы налогового 
планирования. 


• необоснованное применение налоговых льгот, 
льготных налоговых ставок; 
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НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
Приказ ФНС России от 
30.05.2007 № ММ-3-06/333@МОНИТОРИНГ И УПРАВЛЕНИЕ НАЛОГОВЫМИ РИСКАМИ

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55729/


СЕРВИСЫ ФНС И ОТКРЫТЫЕ ДАННЫЕ

• Минимизировать риск выездной проверки 
(Концепция планирования ВНП)


• Налоговый калькулятор по расчету налоговой 
нагрузки для организаций на общем режиме 
налогообложения


• База данных исполнительных производств


• Риски бизнеса: проверь себя и контрагента 
(Сведения из егрюл/егрип в электронном виде)


• Прозрачный бизнес (Комплексная информация 
о налогоплательщике)


• Картотека арбитражных дел

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
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ИНСТРУМЕНТЫ CABS CONSULTING

1. провести анализ текущего финансового состояния 
компании с целью определения налоговых рисков, 
рекомендаций по принятию антикризисных мер;


2. на основе анализа получить рекомендации 
экспертов в области трудового права и налогового 
законодательства;


3. на основе рекомендаций экспертов сформировать 
учетную политику компании с учетом допустимых 
законами средств снижения налоговой нагрузки;


4. внедрить принятые решения в деятельность 
компании — установить правила документооборота, 
выполнить иные необходимые мероприятия; 


5. обеспечить в компании мониторинг и управление 
налоговыми рисками на постоянной основе.

https://www.nalog.gov.ru/rn65/fl/interest/control/minimize_risk/
https://pb.nalog.ru/calculator.html
http://www.fssprus.ru/iss/ip/
https://egrul.nalog.ru/index.html
https://pb.nalog.ru/index.html
http://kad.arbitr.ru/
https://docs.google.com/document/d/1UpiQvB7_HxXFmuTT-Yy9t8K0vHhiqFvraFj_g2rY4zs/edit?tab=t.0
http://cabsgroup.ru/bankrupt_strategy
http://cabsgroup.ru/low/tpost/gbfc7f3v21-upravlenie-nalogovimi-riskami
http://cabsgroup.ru/low/tpost/gbfc7f3v21-upravlenie-nalogovimi-riskami
http://cabsgroup.ru/low/tpost/d5ta4pael1-inzhiniring-biznesa-kompanii
http://cabsgroup.ru/low/tpost/d5ta4pael1-inzhiniring-biznesa-kompanii
http://www.apple.com/ru


• в организации средняя заработная плата сотрудников 
не ниже среднего уровня по соответствующему виду 
экономической деятельности в субъекте РФ;


• имеется всё необходимое для достижения результатов 
соответствующей экономической деятельности: 
наличие технического или управленческого 
персонала; основных средств; производственных 
активов; транспортных средств; складских помещений;


• совершенные сделки с контрагентами имеют деловую 
цель;


• реальность осуществления операций производится с 
учетом времени, места нахождения имущества, 
объема материальных ресурсов, экономически 
необходимых для производства товаров, выполнения 
работ или оказания услуг;


• результат любой сделки – получение прибыли;

• есть факты осуществления сделок с контрагентами. К 
оформлению финансово-хозяйственных 
взаимоотношений такой налогоплательщик подходит 
ответственно;


• не осуществляет операции с компаниями, в 
отношении которых возбуждены уголовные, 
административные судопроизводства;


• нет транзитных платежей с организациями-
участниками взаимосвязанных хозяйственных 
операций;


• присутствует должная осмотрительность (в том числе, 
с использованием сети Интернет, СМИ и официальных 
источников информации, характеризующих 
деятельность контрагента), сформированная в виде 
досье на каждого контрагента;


• отсутствуют нарушения налогового законодательства 
в прошлом.

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ По мнению ФНС России 
добросовестный 
налогоплательщик – это тот, у кого:
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ПОЛУЧИТЬ КОНСУЛЬТАЦИЮ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ БИЗНЕСА, 
СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ!

Бизнес-аналитик с 20-летним опытом работы в сфере антикризисного 
управления, финансового оздоровления (банкротства). Решаю сложные 
задачи по защите активов, разрабатываю эффективные стратегии для 
устойчивости и развития бизнеса:

• анализ текущего финансового состояния компании, определение 
налоговых рисков, привлечения к субсидиарной, административной, 
уголовной ответственности, рекомендации по принятию антикризисных мер;


• определение стратегии участника в деле о банкротстве, защита его 
интересов на любой стадии дела о банкротстве (собрании кредиторов, суде);


• подготовка мирового соглашения на любой стадии судопроизводства, 
досудебное урегулирование отношений;


• сопровождение процедур финансового оздоровления, внешнего управления, 
конкурсного производства;


• защита имущественных прав, управление залогами, дебиторской 
задолженностью.
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https://t.me/@IgorShipitsyn
https://docs.google.com/document/d/1UpiQvB7_HxXFmuTT-Yy9t8K0vHhiqFvraFj_g2rY4zs/edit?tab=t.0
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